


Ressourcen-Optimie-
rung statt Fehler-
suche: Nur wer um
seine Starken weil,
kann diese férdern
und bestmoglich
einsetzen. Autorin
Beate Strobel hat
sich zwei Tage lang
im Seminar ,Starken
starken” auf die
Suche nach bislang
verborgenen Talen-
ten begeben
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Dieses Seminar macht Arbeit, bevor es
beginnt. Schon Tage zuvor soll ich tiber
mich nachdenken: Was macht mir SpaB?
Was geht mir leicht von der Hand? Wovon
erzéhle ich voller Leidenschaft? Welche
Erfolge habe ich bislang - beruflich und
privat — erreicht? Und was hat mich dazu
beféhigt? Acht DIN-A4-Seiten voller Leer-
stellen hatte Seminarleiterin Tanja Frei
mir {iber den Veranstalter Haufe Aka-
demie zukommen lassen. Es fallt mir
schwer, die Liicken zu fillen. Mit den
eigenen Starken beschéftigt man sich ja
meist nur im Bewerbungsprozess. Dann
erzahlt man irgendetwas von Teamfdhig-
keit, sozialer Kompetenz und dem leich-
ten Hang zum Perfektionismus, weil
Sachbiicher dazu raten. Aber ist es das,
was mich ausmacht?

Ein Online-Test soll weiterhelfen. Auch
das Ausfiillen des Signaturstarken-Fra-
gebogens der Universitat Ziirich (www.
charakterstaerken.org) gehort zur Semi-
narvorbereitung. 264 Fragen spater weils
ich schon ein bisschen besser, was mich
offenbar kennzeichnet: Neugier und Op-
timismus, Humor, Enthusiasmus und die
Liebe zum Lemen. In Sachen Spirituali-
tat, Bindungsfdahigkeit und Tapferkeit
punkte ich dagegen kaum.

NUR SMALL TALK, BITTE!

Neugierig, optimistisch und humorbereit
sitze ich also einen Tag spater im Semi-
narraum eines typischen Businesshotels
in Miinchen. AuBer mir besteht der ob-
ligatorische Stuhlkreis aus fiinf Frauen
und sechs Méannern, die sich méglichst
unauffallig mit Blicken taxieren. Semi-
narleiterin Frei bittet uns, nur Small Talk
zu machen: Wetter, Anreise, Hotel. Das,
was wir beruflich machen, soll ein Ratsel
bleiben bis zum letzten Tag, um so die

Stdrken der anderen unbeeinflusst von
Jobklischees wahmehmen zu kénnen.
Als Aufwarmiibung handeln wir Regeln
fir den ,Seminarrahmenvertrag” aus:
feste oder variable Platzwahl, du oder Sie,
Uhrzeiten fiir Kaffeepausen und Ahnli-
ches. Daran schliefit sich die erste von
vielen Feedback-Runden an: Welche
Stdrken haben wir beim Nachbam wahr-
genommen in der Diskussion? Es fiihlt
sich offenbar nicht nur fiir mich befremd-
lich an, nach so kurzer Zeit zu bewerten
und bewertet zu werden — die Teilnehmer
zogern mit ihren Antworten, blicken lie-
ber auf den Boden oder aus dem Fenster
als sich gegenseitig in die Augen, fliich-
ten in freundliche Phrasen. Mein Sitz-
nachbar hat fiir mich nur Allgemein-
platze wie ,gelassen” und ,ausgeglichen”
lbrig. Und: ,Nimmt teil an der Diskus-
sion"” — bin ich wirklich so farblos?

EINE GRABREDE ZUM KNOTENLOSEN
Psychologin Frei widerspricht meinen
Sorgen: ,Niemand hinterldsst keinen
Eindruck.” Der Mensch ist ein Schubla-
dendenker: Das schenkt ihm ein Gefiihl
von Sicherheit, Personen schnell einzu-
ordnen. Frei nennt das den Halo-Effekt:
Wie ein Farbfilter liegt der erste Eindruck
iber allen folgenden Wahrnehmungen.
Dadurch, dass Frei die klassischen The-
men — Werdegang, Jobbeschreibung,
Hierarchiestufe — aus der Konversation
genommen hat, miissen wir uns mit dem
behelfen, was wir wahmehmen. Und weil
wir nette Menschen sind, haben wir
vor allem Positives festgestellt. Uns
selbst gegenitiber sind wir viel kritischer.
15 Stdrken sollen wir auflisten, doch nach
der Halfte stockt der Stift. Schwéchen
konnte ich doppelt so viele zu Papier
bringen. Dass Eigenlob stinkt, haben
ohne soziale Medien aufgewachsene Ge-
nerationen noch tief verinnerlicht. Wie
aber soll man Stdrken starken, wenn man
sich nur seiner Schwéachen bewusst ist?
Da man iiber Tote nur Gutes sagt, lasst
Frei uns die eigene Grabrede schreiben
und vortragen. Auch wenn es sich weiter-
hin seltsam anfiihlt, beobachtet von allen
in der Runde iber sich zu reden: Es ist
tatsachlich einfacher, sich in der dritten
Person zu loben. Die Gruppe schaut we-
niger betreten zu Boden, sondern inten-
siver hin. Die schone Vokabel Nahbarkeit
steht nachher auf dem Feedback-Zettel
tuber mich. Besonnenheit. Kontrolliert- »
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Chancen

FUNF SATZE FUR DIE EWIGKEIT

Niemand hinterlasst
keinen Eindruck__
Aus einem Pinguin
muss keine Giraffe
werden__Schwichen
stecken vielleicht nur
im falschen Rahmen
__Zuviel des Guten
kann negative Folgen
haben__ Dafiir darf
man sich gerne feiern

/70

heit. Bedachtigkeit. Professionalitat.
Selbstreflektierend. Substantive, die mir
groBtenteils nicht in den Sinn gekommen
waren. ,In der Regel hat jeder Mensch
flnf bis sechs Signatur-Starken, die er an
sich nicht wahrmimmt”, sagt Frei. Wie
man sie entdeckt? Indem man im Alltag
aktiv das Feedback anderer einfordert.
Und das Selbstbild so regelmdBig mit
dem Fremdbild abgleicht.

UNTRAINIERTE TALENTE ENTDECKEN

Auf unsere Defizite ausgerichtet, schrau-
ben wir im Alltag allerdings meist an den
Eigenschaften herum, die uns nicht in
die Wiege gelegt wurden. Wollen als Per-
fektionist ldssiger werden oder von der
grauen Maus zum Partyldéwen mutieren.
Das aber wird uns bestenfalls in Richtung
MittelmaB katapultieren. ,An Schwa-
chen zu arbeiten lohnt sich nur, wenn
diese erfolgskritisch sind”, erklért Tanja
Frei. Auch ein introvertierter Politiker
muss sein Publikum begeistern kénnen
— oder sich einen anderen Job suchen.
Und ab und zu ist es fir das personliche
Wachstum wichtig, sich in Situationen
auBerhalb der Komfortzone zu begeben.
Andernfalls wird man nie herausfinden,
ob eine vermeintliche Schwéche woméog-
lich nur ein untrainiertes Talent ist.

Manchmal hilft es, angebliche Schwa-
chen positiv auszulegen: Wer zu Selbst-
zweifeln neigt, darf sich als selbstreflek-
torisch bezeichnen. Angstliche Menschen
sind besonders abwdgend und sorgsam.
+Reframing” nennt die Psychologie so
eine Neubewertung: Vermeintlich nega-
tive Eigenschaften haben oft — aus ande-
rem Blickwinkel betrachtet — einen posi-
tiven Kern. Oder sind nur in einem be-
ruflichen Kontext eine Schwdche. Eine
gewisse Risikobereitschaft etwa zahlt
zum Jobprofil eines Fondsmanagers, ist
aber als Steuerberater hinderlich. Mit-
unter entstehen Schwéchen auch durch
Starken, die ins Extreme gekippt sind:
Unptnktlichkeit ist oft die Folge von
zu ausgepragter Neugier und Begeiste-
rungsfahigkeit. Generell gilt aber: Offen
zu dem zu stehen, was einen — negativ
wie positiv — als Individuum kennzeich-
net, ist ein Zeichen fiir Authentizitdt. Und
das wiederum ist stets eine Starke.

Hat eine echte charakterliche Schlag-
seite dagegen beruflich und privat keine
Auswirkungen, rédt Frei zum gelassenen
Umgang damit: Das Individuum heiBt so,

weil es einzigartig ist. Aus einem Pinguin
wird keine Giraffe, egal, wie sehr er den
Hals reckt, dafiir kann er sensationell
tauchen. ,Der Schliissel fur das Wachs-
tum jedes Menschen liegt nicht in seinen
Schwéchen, sondern in seinen Starken”,
erklart die Trainerin. Hier ist der ,Return
on Invest” am héchsten, ganz zu schwei-
gen vom personlichen Wohlgefiihl.
Zahllose Feedback-Runden spéter hat
jeder ein Profil seiner Signaturstdrken er-
stellt - jene bereits vorhandenen Kompe-
tenzen oder erst durchschimmernden
Talente, die ihn abheben kénnten vom
Rest. Als letzte Ubung sollen wir uns nun
gegenseitig einschdtzen: In welchem Job
konnte er oder sie seine Stdrken am bes-
ten einbringen? Hatten wir anfangs noch
so gezaudert bei der Bewertung der an-
deren, ist allein durch die stdndigen
Riickmeldungen eine grofie Intimitét in
der Runde entstanden. In den Kaffeepau-
sen und bei kleinen Diskussionen war
kein Platz fiir Small Talk, jedes Gesprach
wurde schnell sehr intensiv. Ehrlich zu-
gewandten, individuellen Bewertungen
wohnt eine Kraft inne, die bei der Team-
bildung noch viel zu selten genutzt wird.

PERSPEKTIVEN FUR SICH ENTWICKELN

In der letzten Runde tiberrascht, wie oft
wir mit unseren Vermutungen uberei-
nander richtiggelegen haben. Ein Zeichen
dafiir, dass bei den meisten doch die vor-
handenen Stéarken beruflich gut zum Ein-
satz kommen. Bei einigen aber offenbart
sich eine Liicke. Ein Teilnehmer etwa,
den wir mit seiner einfiithlsamen Art eher
im Sozialbereich verortet hétten, ist als
Ingenieur tétig. Den Eltern zuliebe hatte
er sich dafiir entschieden. Richtig ange-
kommen fiihlt er sich in der Technikbran-
che bis heute nicht: Seine Leidenschaft
flieBt in die ehrenamtliche Arbeit der
Kirche vor Ort. Jetzt griibelt er: Kann er
seine Stdarken in seinem Job einbringen?
Frei rat, sich in Richtung Ausbilder wei-
terzuentwickeln oder als Betriebsrat ein-
zubringen. Eine andere Teilnehmerin
hatte im Seminar gepunktet durch ihre
Hands-on-Mentalitdt und ihr kreatives
Engagement. Beides, sagt sie, habe sie
bis vor Kurzem auch eingesetzt als Pro-
jektmanagerin. Nach der Familienpause
hatte sie aber gewechselt auf eine weni-
ger belastende, aber dafiir biirokratische
Inhouse-Position. Dort fiihle sie sich nun
Uber- und unterfordert zugleich. Ich muss
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Offen zu dem stehen, was einen als Individuum
auszeichnet, macht authentisch - und aus einer
scheinbaren Schwache eine Starke

mich verdandern, hatte sie bislang ge-
dacht. Nun argwdéhnt sie, dass eventuell
die Stelle sich verdndermn sollte.

Und ich? Ich bin iiberrascht, wie iiber-
einstimmend alle bei mir Beraterquali-
tdten wahrgenommen haben. Was ich mit
dieser Erkenntnis anfange, weil ich noch
nicht. Aber sollte ich mal wieder beruflich
an einem Scheideweg stehen, kénnte mir
das Wissen um solche Stdrken helfen.
Was ich aber sicher weiB: Positives Feed-
back hat eine nahezu magische Qualitat
und kommt viel zu selten zum Einsatz.
«Daftr feiere ich dich”, sagt die Genera-
tion Z gerne. Recht hat sie — die eigenen
Stérken und die anderer kann man gar
nicht oft genug feiem. |

DAS SEMINAR

Personliche Talente entdecken, gelassener mit
Schwichen umgehen und Stérken fordern: Das
bietet die Haufe Akademie mit ihrer zweitégi-
gen Personlichkeitsschulung ,Stérken starken
- Soerstellen Sie lhren persénlichen Master-
plan!“. Teilnehmer lernen ein eigenes, individu-
elles Starkenprofil und den Umgang damit.

DIE SEMINARLEITERIN

Erst Pharmazieberaterin, dann Psychologin
mit einem Master in Sozialwissenschaften:
Tanja Frei ist seit 1998 als selbststandiger
Coach, Perstnlichkeitstrainerin und Konflikt-
mediatorin tatig. Seit 2009 arbeitet sie
auBerdem als Psychotherapeutin mit Praxis
in Bamberg. Mehr Infos: www.tanjafrei.de
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